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如何精准抓取知识产权项目 
申报与执行的关键点 

◇苏州威世博知识产权服务有限公司         ◇苏州威世朋知识产权代理事务所 
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各类知识产权项目 
对于企业的引导方向究竟如何理解？ 
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几个重点知识产权项目 1 
国家 

知识产权优势企业 

知识产权示范企业 

GO 

授权资助 

量化积累的
普适性资助 

知识产权贯标 

建立知识产权
管理体系 

省知识产权战
略推进项目 

省高价值专
利培育项目 

专利导航项目 

企业利用专利
信息的初体验 

苏州市高价值专
利培育项目 

企业知识产权 

登峰行动 

感受知识产权对企业
整体战略的支撑效益 

探索专利布局到价
值呈现的闭环模型 

打造苏州市地标性
知识产权品牌强企 
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企业知识产权管理体系建设分为第三方认证和省绩效评价两种模式，是申报其他知识产
权项目的基本门槛。 

市场调研；项目预算；竞争对手的调研、专利低于分布等。 

定期跟踪；适当调整；保护成果；权益归属。 

筛选对象；要求保密；明确权属和侵权责任。 

工艺改进的创新；外协等生产活动的知识产权工作。 

售前调查；商业活动调查。 

8.1  立项 

8.2  研究开发 

8.3  采购 

8.4  生产 

8.5  销售和售后 

企业知识产权 

管理规范创建 

形成知识产权工作在企业内部的管理体系， 

提升知识产权的覆盖面，完善日常管理工作。 

基本资质 

WISPRO’s Proprietary and Copyright © 2020. All rights reserved. 
4 

1.1 
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苏州市专利导航项目 

参评条件： 

(一 ) 企业具有一定规模,经营状况良好,资信优良; 

(二 ) 企业具有稳定的研发队伍和研发投入,技术创新能力强,省级以上高新技术企业或苏

州市姑苏人才创新创优类企业, 企业知识产权制度比较完善,拥有有效发明专利10件以上

(创新创业人才企业5件以上 ); 

(三 ) 企业领导有较强的知识产权意识,企业设有知识产权管理部门,专职知识产权工作人

员2名以上,企业知识产权工作经费达50万以上 (创新创业人才企业20万以上); 

(四 ) 企业能够为开展企业专利导航工作提供必要的经费、 物质和专业人员保障; 

(五 )项目申报主体具有良好的社会信誉。 
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1.2 

企业知识产权战略推进计划项目 
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1.3 
 

参评条件： 

• （一）《企业知识产权管理规范》绩效评价合格单位或通过认证单位。优先支持行业龙头骨干或
规模以上的高新技术企业。 

• （二）有独立的研发机构，有专业的研发团队，上年度研究开发费用总额占同期销售收入总额的
比例达3%以上。优先支持拥有固定研发中心或产学研合作机构的企业。 

• （三）知识产权工作基础较好，有专门的知识产权管理部门及人员，拥有有效注册商标（或经商
标权利人合法许可使用），拥有有效专利数量不少于50件或有效发明专利数量不少于10件，或发
明专利数量5-9件且同时拥有PCT申请1件以上。优先支持国家知识产权优势示范企业、有国际市
场销售或有海内外知识产权维权经历的企业。 

• （四）企业决策者高度重视知识产权工作，能够将知识产权战略融入企业发展规划，并为本项目
的实施提供可靠的经费、人员和物质保障。优先支持参加过知识产权总裁（总监）培训的企业。 

• （五）具有良好的资信状况，无严重失信行为。 
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苏州市高价值专利培育项目 

参评条件： 
1、苏州市（包括各县级市）行政区域内注册的具有独立法人资格的创新型企业。 

2、规模以上的工业制造类企业，主营业务收入、税收利润近三年稳步增长，且利润每年基本保
持300万元以上。 

3、拥有省级以上产业技术研究院或重点实验室、工程实验室、工程技术研究中心、工程中心、
企业技术中心等高水平研发中心，近三年大型企业(年销售收入5亿元以上)、中小型企业研发投
入占销售收入分别达到3%、5%以上。 

4、开展“贯标”工作，通过第三方认证或绩效评价合格(含)以上，已建立比较完善的专利数据
库，拥有有效发明专利30件(含)以上，近三年知识产权经费占研发经费的比重5%以上，并累计
达到500万元以上。 

5、有良好的产学研合作基础。，已与国内著名高校、科研院所建立紧密的合作关系，通过项目
研发攻关等各种形式已取得良好科研成效，且专利权属清晰。 

6、有良好的高端专业服务合作关系。发挥高端知识产权服务机构的专业服务作用，根据发展需
求在专业技术领域专利数据库建设、专利信息分析利用、专利战略布局、高质量高水准的专利
申请代理等方面开展紧密协作，相互建立良好的长效合作关系。 
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1.4 

苏州市企业知识产权登峰行动计划（创新创业类） 

参评条件： 

1.在苏州注册设立五年以上，企业经营状况良好，已拥有本行业具有原创性技术或对行业发展具

有主导性的核心技术，近两年连续处于赢利增长状态，年销售收入超5000万元。 

2.企业自主创新能力强，研发人员占企业员工总额的50%以上，年研发投入占主营业务收入的

8%以上。 

3.企业知识产权制度较为完善，知识产权管理机制、专业管理人员配置合理、职能明确，知识产

权管理规范获得绩效评价优秀或通过第三方认证，具有专利信息分析运用能力，知识产权专职管

理人员2人以上。拥有有效发明专利20件以上、PCT国际专利累计申请5件以上，年发明专利申请

量10件以上、发明专利授权量5件以上，或每年自主开发并已登记的核心软件著作权10件以上、

累计拥有核心软件著作权50件以上。已拥有商标注册以及其他知识产权。 

4.企业无恶意侵犯他人知识产权行为。 
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苏州市企业知识产权登峰行动计划（优势企业） 

参评条件： 

1.在苏州市具有独立法人资格的科技创新型企业，在本行业全国排名前50位，企业资信等级在AAA级以上，有严格的财

务管理制度，企业及企业负责人信用良好。企业经营状况良好，近两年，企业连续盈利，销售收入超过5亿，自主知识产

权产品（服务）收入占企业当年主营业务收入的70%以上。 

2.企业具有强烈的创新发展战略意识，建立适应企业战略发展的创新机制，拥有省级以上研发机构，有良好的产学研合作

基础，企业自主创新能力强、水平高。 

3.企业基本形成知识产权战略发展规划，具有运用专利信息分析指引创新发展的能力，企业知识产权管理规范（国标）获

得绩效评价优秀或通过第三方认证，形成完善的知识产权管理体系，设立独立的知识产权管理部门，专职知识产权管理

人员占企业研发人员比3%以上。 

4.企业拥有自主知识产权，基本形成行业相对优势。近三年平均年申请发明专利30件以上、PCT国际专利申请量5件以上、

获得发明专利授权20件以上，有效发明专利拥有量60件以上，或每年自主开发并已登记的核心软件著作权20件以上、累

计拥有核心软件著作权80件以上。已获批中国驰名商标或江苏著名商标，参与制定国际、国家或行业标准。 

5.企业无恶意侵犯他人知识产权行为。 
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1.5 

项目名称 

苏州市专利导航项目
/昆山新秀培育项目/

张家港雏鹰计划 
 

经费:10/20w 

“麻雀型” 

国家知识产权优势培育项目 

江苏省知识产权战推项目 

苏州市知识产权登峰项目 

 

经费:50W;30~100W;100W 

“鱼跃龙门型” 

国家知识产权示范培育项目 

江苏省高价值专利培育项目 
 

 

经费:50W；500W 

”明星级“ 

引导方向 

引导企业建立最基础且必
要的知识产权管理，促成
企业知识产权工作体系从

无到有的跨越。 

引导企业将知识产权管理体系运用于日
常研发创新、市场开拓等经营过程中，
形成与公司发展战略相契合的知识产权
战略，着重关注从有到用（个案型的尝

试）过程中的跨越。 

引导企业结合自身实际需求，在知识产
权运营方面取得突破后，进一步形成可
持续性扩大相关突破性成果的工作体系，
使得在公司内部实现稳固化、常态化知
识产权运营，并融合为企业文化一部分。 

知识产权项目的引导方向总结 
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企业选择辅导机构的关键判断因素是什么？ 
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2 

企业 

苏州益高电动车辆制造有限公司 

苏州天臣国际医疗科技有限公司 

苏州吉玛基因股份有限公司 

苏州京东方茶谷电子有限公司 

盛科网络（苏州）有限公司 

苏州嘉净水处理设备有限公司 

苏州快可光伏电子有限公司 

苏州艾隆科技有限公司 

江苏凯宫机械股份有限公司 

江苏天瑞仪器股份有限公司 

昆山华恒焊接股份有限公司 

江苏AB集团有限责任公司 

捷安特（中国）有限责任公司 

昆山密友机械密封有限公司 

江苏昆山旭东机械有限责任公司 

昆山市创新科技检测仪器有限公司 

昆山新莱洁净应用材料股份有限公司 

昆山嘉华电子有限公司 

江苏恒力化纤股份有限公司 

苏州贝昂科技有限公司 

苏州路之遥科技股份有限公司 

吴江万工机电设备有限公司 

苏州诺菲纳米科技有限公司 

企业 

苏州未来电器有限公司 

苏州工业园区热处理设备厂 

樱花卫厨（中国）股份有限公司 

昆山古鳌电子机械有限公司 

苏州中科集成电路设计中心 

昆山攀特电陶科技有限公司 

江苏龙灯化学有限公司 

苏州新颖新材料科技股份有限公司 

苏州新海宜通信科技股份有限公司 

昆山乙盛机械有限公司 

苏州华电电气股份有限公司 

苏州市正步机器制造有限公司 

昆山龙腾光电有限公司 

苏州敏芯微电子技术有限公司 

苏州德龙激光股份有限公司 

苏州阔地网络科技有限公司 

昆山科森科技股份有限公司 

苏州宝丽洁纳米材料科技股份 

苏州新宏博智能科技股份有限公司 

金华盛纸业（苏州工业园区） 

苏州旭创科技有限公司 

太仓同维电子股份有限公司 

昆拓热控股份有限公司 

企业 

方正国际软件有限公司 

金龙联合汽车工业（苏州） 

昆山维信诺科技有限公司 

昆山德泰新材料科技有限公司 

昆山市大唐通讯设备有限公司 

膳魔师（中国）家庭制品 

苏州科逸住宅设备股份有限公司 

苏州六六视觉科技股份有限公司 

苏州安洁科技股份有限公司 

苏州鱼跃医疗科技有限公司 

苏州医疗用品厂有限公司 

青岛海尔智能技术研发有限公司 

苏州领创激光科技有限公司 

科沃斯机器人股份有限公司 

江苏盛纺纳米材料科技股份 

南通中集特种运输设备制造 

颀中科技（苏州）有限公司 

苏州迈瑞微电子有限公司 

苏州奥杰汽车技术股份有限公司 

华迅工业（苏州）有限公司 

江苏新广联科技股份有限公司 

江苏辉丰生化股份有限公司 

 昆山欧赛斯悬挂输送系统 

昆山嘉华电子有限公司 

企业 

优德精密工业(昆山)股份有限公司 

苏州恒源盛塑模股份有限公司 

江苏北人机器人系统股份有限公司 

江苏瀚远科技股份有限公司 

江苏鹿得医疗电子股份有限公司 

江苏盖亚环境科技股份有限公司 

昆山达亚汽车零部件有限公司 

苏州蜗牛数字科技股份有限公司 

苏州德能电机股份有限公司 

天佑电器（苏州）有限公司 

苏州佳世达电通有限公司 

苏州安捷讯广电科技股份有限公司 

苏州精濑光电有限公司 

江苏保丽洁环境科技股份有限公司 

聚灿光电科技（苏州）有限公司 

苏州新达电扶梯部件有限公司 

昆山华冠商标印刷有限公司 

星谊精密陶瓷科技（昆山）有限公司 

苏州世名科技股份有限公司 

江苏江南高纤股份有限公司 

苏州一光仪器有限公司 

昆山悦智律自动化机械设备有限公司 

江苏达胜高聚物股份有限公司 

昆山广禾电子科技有限公司 

辅导超百家企业完成知识产权贯标建设 

辅导25家企业承担江苏省战推项目 

辅导12家企业承担苏州市高价值、登峰项目 

辅导5家企业承担省高价值专利培育项目 

辅导28家企业承担苏州市专利导航项目 
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过往业绩：机构是否有足够知识产权项目成功案例 2.1 
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业界口碑：向被辅导过的企业了解服务满意度如何 2.2 

        威世博持续成为江苏省知识产权局、

苏州市知识产权局推荐为省战推项目服务

机构 

       其中：2014年省局首次进行服务机构

招标，威世博作为苏州唯一入选机构。 

       2016威世博在省局推荐的全国机构中

排名第二。 

苏州 
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需求匹配度： 

 

 

        企业应先正视自身在拟申报的项目中的真实需求，然后
分析机构的能力和资源是否能满足这个真实需求。 

         

        真实需求可能是企业希望借助承担项目任务来补强的短
板或保持/扩大的竞争优势。 

 

        匹配度够高的话，即便当期项目申报不成功，也因为借
项目申报的契机对接上了匹配度高的机构资源而不至于浪费
时间、耽误企业发展。 

2.3 
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组建服务团队

并明确分工 

STEP 1 

明确项目流程

及时间节点 

STEP 2 

本季度召开项

目内部会议，

及时调整策略 

STEP 3 

具体实施项目

规划各个任务 

STEP 4 

展开讨论会，

总结工作明确

下阶段任务 

STEP 5 

决策层高度重视执行层积极参与 

需求匹配案例1 

以苏州某知名机器人公司为例： 

2014年开展江苏省战推重点项目； 

2015年开展贯标第三方认证； 

2016年开展江苏省高价值专利培育项目； 

2017年开展苏州市登峰行动计划项目。 

WISPRO’s Proprietary and Copyright © 2020. All rights reserved. 
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◇ 开通专利数据库系统，调研信息管理 

平台真实需求◇ 知产管理体系梳理 

◇ 知产战略规划，尽职调查沟通 

◇ 公司各部门进行详细的

知识产权尽职调查 

◇ 战略实施任务跟进 

◇ 专利信息分析利用和数

据库使用专题培训 

◇ 本地数据库安装介绍 

◇ 专利资产盘点辅导 

◇ 制定知识产权战略规划 

◇ 商业秘密管理培训 ◇ 江苏省企业知识产权战

略推进计划重点项目示范现

场会 

◇ 对研发人员专利攻防能

力培训 

◇ 研发头脑风暴会议 

2015年10月 

2015年12月 

2016年6月 

2016年10月 

2016年12月 2017年7月 

2017年4月 
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需求匹配案例2 
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性价比： 

 

        企业在采购部门去跟机构比价谈价之前，应先理解自身的真
实需求是什么，再评估为了满足这类真实需求自己和辅导机构协
作大致需要投入的合理人力、时间、精力，从而较为客观的判断
项目申报、辅导的服务费合理额度。 

 

         企业应理解知识产权项目的专业度和复杂度，项目的导向
初衷往往是希望企业通过承担项目来提升企业的知识产权管理或
运用能力，因此执行和验收环节的重要性要远高于申报阶段，这
是与其他科技类项目申报的本质区别。要特别关注执行和验收环
节的辅导工作内容。 

 

2.4 

 企业对项目执行过程的 
进度和验收成果如何管控 
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项目任务书 

 

         严格对照项目任务书所填写的内容落实各项工作。 

 

         申报阶段切忌过度包装、夸大承诺，结题前应逐一兑现避
免与项目任务书内容脱节。 

3.1 

知识产权组织架构 

强化核心地位，作为一级部门组
织；专职人员不少于3人，设立
知识产权总监 

知识产权战略规划 

形成知识产权战略规划及实施方
案，开展知识产权布局 

知识产权团队建设 

培养队伍，建立培训制度，全
程参加专题课程培训不少于2

人，内部员工培训不少于2期 

知识产权文化 

利用多媒体、工作手册等，在
企业内部宣传知识产权、普及

推广知识产权文化 

服务机构合作 

与优质服务机构和专家咨询团
队建立紧密的合作关系 

专利信息利用机制 
研发过程中的专利信息检索、 

分析与监控； 

专利数据库建设 

建立个性化的信息数据库，并需
要经常使用； 

行业专利态势分析 

建立预警机制，形成分
析报告不少于2篇，并产
生指导作用； 

知识产权创造 

年度新增发明专利申请
增加10%；发明授权数、

发明专利占比、国（境
外）专利申请持续提高 

知识产权价值评估 

对知识产权的来源、种
类、法律状态、技术情
况、使用情况、收益情
况等进行价值评估，形
成资产登记表，并报送
决策层 

知识产权运营 

结合企业发展，通过转
化实施、许可、转让、
作价入股、吸引投资、
质押融资、构建专利池 

知识产权项目的主要任务 
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服务协议书 

 

         如果选定了机构来做项目申报和辅导，与机构约定的服务
费要和辅导内容保持一致性，从申报环节、辅导过程到结题各阶
段的工作任务分配与服务费金额要对应，并在服务合同条款中明
确约定。 

 

         切忌顾头不顾尾、搞定了项目申报却无法完成验收的问题。
这是对企业和机构的信用和品牌价值的双重伤害。 

3.1 

 总结和建议 
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做好知识产权项目规划 
 

        仔细领会各类知识产权项目的导向精神，结合企业在不同发
展阶段的真正需求，合理规划知识产权项目申报的时间点。 

4.1 
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在项目引导方向上找到个性亮点 

 

 

        所有的项目只是普适性的政策导向，满足这种普适性的项目
要求是基本要求，项目成果要经得起专家用统一标准来做验收。 

 

        不同行业、不同发展阶段的企业，其知识产权工作一定会存
在个性化的差异，在项目执行过程中势必会存在企业真实的价值
述求，这类述求往往超越项目任务本身的基本要求，也正是项目
执行中的亮点和灵魂所在。 

4.2 
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知识产权项目的精髓：从资助到智助 4.3 

          

资助 

智助 

锦上添花 

 

雪中送炭 

关于我们 5 
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解决问题 创新价值 超越期望 

Wisdom  

Professional 


